
متدولوژی های چابک



چيست؟ چابک چيست؟چابک

کسبمنظوربهتغييراتبهپاسخوايجادتوانايیچابکی”• ی ب يیچ خو ايجوا   بور بييرابپ
“ .باشد می حرفه متلاطم محيط در سود
ک کا اطا ت گا گات تئلات  تغييری مسئلهباتنگاتنگیارتباط بودنچابکوچابکی•
.دارد

  معناست بدان بودن چابک افزار نرم توسعه های محيط در•
توانايازبيشتغييراتبهپاسخگويبرایفردتوانايکه   توانايیاز بيشتغييراتبهپاسخگويیبرایفردتوانايیکه
.باشد می طرح ارائه و ريزی برنامه برای او



مقابل در وزنسبکچابک وزنیسبکچابکی در مقابل

وپروژهتيمکوچکیبهبيشتر،روشبودنوزنسبک• نوزنب رروشبو یببي  و پروژه يم وچ
.دارد اشاره کاری حجم کاهش
ک اطقطا ااشااا ق  قراراشاره موردرانيازمنديهاومحيطقطعيتعدمچابکی•
.دهد می

 بزرگ نسبتا پروژه يک در چابک رويکرد از توان می•
کرداستفاده .کرداستفاده



فردگراي و چابکی و فردگرايیچابک

آنهاهایتوانايیوافرادبرچابکروشهایکاراساس• س یرا ه ب رو رابرچ يیوا ی وا هه   آ
.است گرفته قرار

الا اش گ اشفاف .باشد می نفرهدونويسیبرنامهفردگراروشهایجملهاز•
ی درنويسان برنامهافزونروزنقش افزايشباعثچابکی• ب يشبچ نبرزونروزشز روي

  آنها تجربيات از بيشتر چه هر مندی بهره و سيستم توسعه
شودمسيستمتستوطراحدر .شودمیسيستمتستوطراحیدر



بيانيه چابک
)Agile Manifesto(

یزمينهدرکهافرادیازنفر٢٠٠١،١٧سالدر• یازرلر را ي ر ا  یز
Bob ابتکار به ،داشتند فعاليت چابک روشهای Martin 

ر عهد هتاشدندج بهبحثنظرتبادلبرعلا  بهبحث و نظرتبادلبرعلاوهتا شدندجمعهمدور
.بپردازند اسکی و استراحت

  چابک ی بيانيه به که بود ای بيانيه گردهمايی، اين ی نتيجه•
يافتشهرت يهر



بيانيه چابک
)Agile Manifesto(

چابک• روشهای اصل بچهار ی چ ه ل رو ر ا چه
.فردگرايی و تعامل برتر از فرآيندها و ابزارها١.
ف٢ ا ت ا ت ا ا ل قا ا اف .نرم افزار قابل اجرا برتر از مستندات مفهومی٢.
.همکاری با مشتريان برتر از مذاکرات قراردادگرا٣.
.پاسخ به تغيير برتر از دنباله روی از طرح۴.



ها زا ا ندها آ ف از ت ل ا ت ا دگ فردگرايی و تعامل برتر از فرآيندها و ابزارهاف

بجایآنهابينتعاملاتوتوانايیافراد،دانشبرتکيه• شبري راا يی ا ه بينلاووا یآ   بج
.طرحها و فرايندها ابزارها،
اکط ا فتا اتش گاتا   دهندگان توسعهاماهستندپيشرفتهابزارهاکهمحيطیدر•
 مواجه شکست با افزار نرم توسعه ندارند، کافی مهارت

شود می



فه تندات از ت ا ا ل قا افزا نرم افزار قابل اجرا برتر از مستندات مفهومین

مستندسازینسبتبهافزارنرمساختبهبيشترتوجه• روج زاررم ببي .زیببا
.مستندات توسعه نه است افزار نرم توسعه اصلی هدف•
 نظر مورد محصول نه هستند کاربران راهنمای مستندات•

.آنها ه
 بجای را کارآمد افزاری نرم مشتريان درصد ١٠٠ الی ٩٩•

لتند کنندانتخاکا .کنندمی انتخابکاملمستندی



ا دادگ ا ق ات ذاک از ت ان شت ا کا همکاری با مشتريان برتر از مذاکرات قراردادگراه

درکبهرسيدنعدمدهندگانتوسعههميشگیمشکل• یل ي نوه نمه ي  رب ر
.نامناسب همکاری و مشترک
ااشت ا ااژکاق اطاا ت ا   ارتباطبرای امااستمهمپروژهيکبرایقراردادداشتن•
.نيست کافی مشتری با



تغيير به طرحپاسخ از روی دنباله از برتر برتر از دنباله روی از طرحپاسخ به تغيير

  بينی پيش احتمالی تغييرات برای تمهيداتی پروژه، طرح در•
.شودش

ررمرر  واقعيتی است،افزارنرمیتوسعه درواقعيتيکتغيير• یز
.کند پشتيبانی را آن بايستی توسعه فرآيند که

کندمتغييرافزارنرمازمشتریهایخواسته .کندمیتغييرافزارنرم از مشتریهایخواسته–
  تغيير است، آن به مرتبط افزار نرم که ای حرفه محيط–

کن .کندمی
.کند می تغيير زمان مرور به تکنولوژی–



پيرامون اساس ب افسانه های بی اساس پيرامون افسانههای
بمتدولوژيهای چابک چ ی وژيه و



پيرامون بیاساس چابکافسانههای روشهای روشهای چابکافسانه های بی اساس پيرامون

است١ بیانضباط چابک ب ا.متدولوژی ب بی ا وژی چ .و
.تيم چابک برنامه ريزی نمی کند٢.
.نرم افزارسازی چابک قابل پيش بينی نيست٣.
نيست۴ پذير پذيرواندازه مقياس چابک .نرم افزارسازی چابک مقياس  پذيرواندازه  پذير نيست۴.نرمافزارسازی
.نرم افزارسازی چابک هم يک مد زودگذر است۵.



است بیانضباط چابک متدولوژی چابک بی انضباط استمتدولوژی

“کندرستشبعدکن،کداول”يعنیچابکگويندمیبرخی• ی بويیبر ی چ ش بناولي نر
  بازساخت آزمون گرا، برنامه نويسی مستمر، يکپارچگی•

اطافت ا (Refactoring)انضباط به  نويسیبرنامهجفتحتیو 
.دارد نياز بالايی

  چابک متدولوژی های در شده تعريف رويه های از بسياری•
بهبلکهانفرادی،انضباطبهتنهانهپروژهموفقيتبرای  بهبلکه انفرادی،انضباطیبهتنهانه پروژهموفقيتبرای
  .دارد تام بستگی جمعی تعهدی



نمیکند برنامهريزی چابک تيم چابک برنامه ريزی نمی کندتيم

اززودخيلیمحوروظيفهوتفصيلیريزیبرنامه• یريزیبر يوي یورو  اززو ي
.می گيرند فاصله کاری و فنی واقعيت های

کاتا اا ات ت ژا  پروژهابتدای درتنهانهچابکهای تيمدرريزیبرنامه•
 .است شده گسترده پروژه طول سراسر در بلکه

 پروژه برنامه ريزی شامل چابک افزايشی و تکراری شيوه•
شودنيز م .می شودنيز



نيست پيشبين قابل چابک نرم افزارسازی چابک قابل پيش بينی نيستنرمافزارسازی

فعاليتونگرجزئیروشهایازاستفادهباسنتیرويکرد• ر هبیروي یازا ه یرو   يو رجز
  و سنجد می را فعاليت ازهر پروژه انحراف ميزان محور،

جيها کندبينپيشراخر .کندمی بينیپيشراخروجيها
  بدست را “پذيری بينی پيش از باوری” تنها روش اين•

.دهد می
اندکردهپيشرفتندرتبهدههچندينطهاروشاين•  اندکرده پيشرفتندرتبهدههچندينطیهاروشاين•

.است زياد آنها پيچيدگی زيرا



نيست پيشبين قابل چابک نرم افزارسازی چابک قابل پيش بينی نيستنرمافزارسازی

 استفاده ويژگی محوری و بالا سطح روش از چابک، تيم های•
کنن .کنندمی

ز شدنمشخصوپروژهپيشرفتبا جزيياتبرنامه ريزی• ر رزر ژپ پر
  به منجر و شده اضافه مرور به آن تفصيلی مشخصات

میشودتکراریومداومريزیبرنامه .می شودتکراری ومداومريزیبرنامه
  پياده قطعيت عدم و بری ارث های پيچيدگی روش اين•

اا ا اا .دهدمیپوشش راافزارهانرمسازی



نيست پيشبين قابل چابک نرم افزارسازی چابک قابل پيش بينی نيستنرمافزارسازی

 ويژگی هر خصوص در پروژه قبلی اطلاعات از استفاده•
ث تشفتالاا ف شاناک .شودمیهابرنامهکيفيت مشهودرفتنبالاباعث

زررر ازتری ساده نمودارهایباGANT وPERTنمودارهای•
.اند شده جايگزين Burndown و Velocity جمله

يزیایبه• ه نا ایالانهب اندب ژباق طبهپ  طوربه پروژه،باقی ماندهبرایسالانهبرنامه ريزیجایبه•
 .می کنند اولويت بندی و تخمين برنامه ريزی، مستمر

.يابد می بهبود تيم برنامه ريزی  قدرت•



Velocity & Burndown ChartVelocity & Burndown Chart



نيست پذير پذيرواندازه مقياس چابک رويکرد چابک مقياس  پذيرواندازه  پذير نيسترويکرد

پذيریمقياسدرمحدوديتهايیدارایذاتانرمافزارتوليد• ي زارو يیارایارم ا ه ي س  رو يریي  پ
(Scalability)نيست ها متدولوژی به محدود اين و است.
الاشتگژ ت تشا شتشک  بيش ترهم شکستشاحتمالباشد،تر بزرگپروژهچههر•

 باشد، بيش تر آن در دخيل افراد تعداد چه هر و است
.است بيشتر هم ارتباطی های ريسک

وکوتاهترتکرارهایکوچکتر،پروژههایچابکرويکرد•   و کوتاهتر تکرارهایکوچکتر،پروژه هایچابکرويکرد•
.می کند پيشنهاد را کوچکتری تيم های



است زودگذر مد يک هم چابک نرم افزارسازی چابک هم يک مد زودگذر استنرمافزارسازی

زيادتبليغاتباهمراهکلیبصورتتکنيکیمدهای• ی یه وري راهیب ي به  زيب
 فراموش سال ٢ الی ١ مدت طی و باشند می سروصدا پر و

ند ش .شوندمی
  ۵ از کمتر در بلکه نشده فراموش تنها نه چابک رويکرد•

.است شده بدل سازمانها ترجيحی رويکرد به سال
توانروشاينازاستفادهبا• Ttime)م to Mmarket) (Ttime-to-Mmarket)می توانروشاينازاستفادهبا•

  با را روابط شان و بخشيد بهبود را کيفيت داد، کاهش را
ا نف تازاذ ک کت .کردمستحکم تربازارذينفعان



است زودگذر مد يک هم چابک نرم افزارسازی چابک هم يک مد زودگذر استنرمافزارسازی

عمدهدليلسهVersionOneشرکتازتحقيقیاساسبر• سبر یا  هيل  VersionOneرازي
  چابک رويکرد به نرم افزار توليد سنتی رويکرد از انتقال
تعبارت :ا :استعبارت

نرم افزار عرضه به بخشيدن سرعت١.

اطلاعات فناوری نيازهای با کسب وکار نيازهای کردن هم سو٢.

نرمافزارتوليدفرآيندشفافيتبهبود٣. ييبهبو. ي ر رو ز رم 
 زودگذر مدی چابک رويکرد دهد می نشان دلايل اين•

ت .نيستن
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• VersionOne Web site
• 5 Myths Of Agile By Robert Holler y g y


