
SCRUM ،XP ،RUP

:اشاره 

افزارھا مراحل رویه ساخت نرم. افزار فقط نوشتن كدھای برنامه نیستدر حقیقت ساختن یك نرم

گیرد؛ از جمع آوری نیازھای كاربران گرفته تا طراحی، نوشتن كد و در آخر امتحان متعددی را دربرمی

رویه تولید افزارھای بزرگ متفاوت است و طبعاً افزارھای كوچك با نرمروش تولید نرم. نرم افزار

البته این رویه نباید سنگین و حجیم باشد، باید مستقیماً . افزارھای كوچك نیز متفاوت خواھد بودنرم

افزاری با كیفیت بالا نظارت داشته باشد و از تمامی ھای لازم برای تولید نرمبه تمامی فعالیت

XP،Scrumھایی مانند فید، از روشھایی مبا استفاده از تكنیك. ھای آسان و متمركز استفاده كندرویه

توان از ھمچنین می. وجود آوردافزارھای كوچك بهای مناسب برای تولید نرمتوان رویهمیRUPو 

وسیله افزارھای كوچك مناسب ھستند استفاده نمود و بهنیز كه برای تولید نرمTSPو PSPھایروش

. افزار را تھیه نمودالا برد و در حداقل زمان ممكن نرمافزارھا را بھای نرمھا كیفیت و قابلیتاین روش

ترین روش افزار، بھترین و مناسبھای جدید و متداول امروزی در تولید نرماین مقاله با بررسی روش

گفتنی است نوشتار حاضر نتایج تحقیقات من . افزارھای كوچك را به شما نشان خواھد دادتولید نرم

ھای آن گیریافزار دانشگاه ساندرلند انگلستان است و آمار و نتیجهی نرمدر گروه تحقیقاتی مھندس

. افزار آن كشور استھای انجام شده با چندین شركت كوچك و بزرگ تولید نرمبراساس مصاحبه

افزار فرایند تولید نرم

افزار تولید نرمور مربوط بهكند امافزار كمك میافزار به تولیدكنندگان نرمپیروی از یك رویه منظم تولید نرم

Processدر حقیقت یك رویه یا . را منظم و پروژه را در حداقل زمان ممكن و با كارایی بالایی انجام دھند

نمایند و ھای مربوط به رویه را مشخص میاین مراحل فعالیت. از مراحل مختلفی تشكیل شده است

پیروی از این مراحل به اعضای پروژه دریابند . ام شوندھا باید چگونه انجكنند كه این فعالیتتعیین می

رساند كه چه كاری را چه موقع و چگونه انجام دھند ھمچنین این كار میان اعضای گروه نیز یاری می



افزار با دیگری تفاوت از آن جایی كه منابع موجود و نیازھای كاربران ھر نرم. ھماھنگی به وجود میآورد

. افزارھای گوناگون نیز متفاوت استنرمدارد، فرایند تولید 

افزار در واقع شامل رویه تولید نرم: كندافزار را این گونه تعریف میرویه یا فرایند تولید نرمIEEEانجمن 

وری نیازھای كاربران ، طراحی سیستم با استفاده از تحلیل این نیازھا و نوشتن مراحلی مانند جمعآ

باور است كه از آن جایی كه كیفیت ھمچنین بر این. افزار استده از طرح نرمافزار با استفاكدھای نرم

افزار ارتباط مستقیم دارد، طراحی و مدیریت رویه تولید وری نیروی كار با كیفیت روند تولید نرمو بھره

. افزار از اھمیت شایانی برخوردار استنرم

ھای متفاوتی استفاده نمود و از آن جایی كه ھر روشافزار می توان از برای طراحی یك رویه تولید نرم

ھا توان گفت كه رویه تولید آن پروژه نیز با دیگر پروژهھا متفاوت است، میافزاری با دیگر پروژهپروژه نرم

ھا رابطه مستقیمی با اندازه گروه در پروژه دارد و انتخاب این روش: توان گفتدر واقع می. تفاوت دارد

. ھای تولید متفاوت دارندای بزرگ و كوچك نیاز به رویهافزارھنرم

ھای افزارھای نسبتاً كوچك كه از گروهافزارھا، به خصوص نرمھای تولید نرمدر ادامه این مقاله روش

. گیرندشوند و مورد ارزیابی قرار میكنند، بررسی میتری استفاده میافزاری كوچكتولید نرم

SCRUMروش 

كنند كه تمامی افزار معمولاً ابتدا فرض میافزار، طراحان نرمای قدیمی و معمول ساخت نرمھدر روش

اما ھمیشه نیازھای كاربران سیستم در ابتدا مشخص . اندنیازھای كاربران سیستم را درك كرده

ت نیست و كاربران ممكن است در ھمان مراحل ابتدایی، نیازھای خود را تغییر دھند و این چیزی اس

حلی برای رفع این كنند و به دنبال راهنویسان و طراحان سیستم ھمیشه از آن شكایت میكه برنامه

. را در نظر بگیرید) waterfall(عنوان مثال مدل قدیمی آبشاری به. گردندموضوع می



باط بودن این مدل ارتانعطافاین مدل حاوی مشكلات فراوانی است كه به صورت مستقیم به غیرقابل 

تواند كند، نمیباشد كه وقتی اتومبیل در آن حركت میاین مدل مانند یك جاده یك طرفه می. دارد

در ابتدای كار كاربر سیستم ممكن است . مسیر خود را تغییر دھد و در جھت دیگری حركت كند

و در تواند ببیند كه سیستم چگونه كار خواھد كرد نظراتی در مورد سیستم داشته باشد ولی نمی

نتیجه ممكن است وقتی كه سیستم آماده شد، از ساختار و كارایی آن راضی نباشد و تقاضای تغییر 

افزار قرار دھیم، ممكن در نتیجه اگر بتوانیم كاربر را از ابتدا در جریان ساخت نرم. در سیستم را بنماید

ت و قبل از اتمام كار تواند نظرات خود را در طول مدت ساخاست كه این مشكل حل شود؛ زیرا می

. افزار تھیه شده راضی باشداعلام كنند و در نتیجه از نرم

افزاری كوچك مورد استفاده ھای نرمافزار كه به خصوص برای پروژهھای تولید نرمامروزه یكی از روش

SCRUMنظران مورد تأیید قرار گرفته است، روش گیرد و توسط بسیاری از اساتید و صاحبقرار می

باشد، می) تكراری یا چرخشیiterative(با استفاده از این روش كه روشی به اصطلاح . است

نیز Agileدر این روش كه به روش ھوشمند یا . افزارھای كوچك را با كیفیت بالا تھیه نمودتوان نرممی

دھد با استفاده از نویسان اجازه میافزار وجود دارد كه به برنامهمشھور است، مدیریت قوی تولید نرم

در حقیقت از بازی راگبی گرفته Scrumاسم . افزار موردنظر را تھیه نمایندھا به سرعت نرمآن در پروژه

تیمی متشكل از ھشت نفر است كه با ھمكاری بسیار نزدیك با Scrumدر بازی راگبی (شده است 

). كنندیكدیگر بازی می

در این روش ھر عضو از گروه موظف به درك وظیفه خود در پروژه است و باید یك ھدف مشخص را در 

ھر فاز عملیاتی Scrumلازم به ذكر است كه در . تمامی مراحل عملیاتی یا فازھای اجرایی دنبال كند

. مشھور استSprintسیستم به 

در این . استInitial Planningمقدماتی یا ریزیھای دارای مرحله برنامهھمانند پروسهScrumروش 



بعد از این فاز . فاز اعضای تیم باید یك نقشه مقدماتی و یك معماری سیستم قابل تغییر به وجود آورند

انجام دادن ھر . آورندافزار مورد نظر را به وجود میھا به صورت مرتب و جزء جزء نرمSprintیك سری از 

Sprint چھار ھفته به طول بینجامد و مجموع این ممكن است از یك تاSprintافزار كاملی را ھا نرم

. وجود میآورندبه

را Sprintمشھور است كه تكالیف تیم عملیاتی در ھر Backlogبه Sprintفھرست تكالیف در ھر 

شود و ھر تكلیف براساس اھمیتی كه دارد در بروز میSprintدر ھر Backlogاین . كندمشخص می

ھر فرد در گروه یك كار یا تكلیف خاص از این فھرست را به . گرددھرست تكالیف تعیین اولویت میف

Sprintوقتی كه یك . بعدی آن را به اتمام برساندSprintشود تا شروع گیرد و موظف میعھده می

ار نیز حق افزكننده نرمشروع شد، دیگر انجام ھیچ تغییری در تكالیف امكان ندارد و حتی درخواست

. افزار را نخواھد داشتتغییر یا درخواست نیاز دیگری در نرم

افزار كه باید در ھر مرحله تولید شود بكاھد، اما تواند از قسمتی از نرمكننده میالبته درخواست

شاید بتوان گفت كه این كار باعث ایجاد نظم در گروه . تواند تاریخ تحویل آن قسمت را تغییردھدنمی

گروه موظف Sprintعلاوه بر این، در طول ھر . افزار به تعویق نخواھد افتادشود و تاریخ تحویل نرممی

افزار داشته باشد كه این نیز به ھای نرماست روزانه جلساتی جھت بررسی روند پیشرفت و قابلیت

، سه گروه در این جلسات كه معمولاً به صورت روزانه است. ھماھنگی بیشتر گروه كمك خواھد كرد

. افزاركنندگان نرمافزار، مدیریت، و درخواستكننده نرمگروه تھیه: توانند شركت كنندمی

در طول این جلسات مسئول جلسه كه اغلب مدیر پروژه است، از تمامی اعضای تیم سه سؤال می 

: پرسد

اید این تكالیف را به از جلسه قبلی تاكنون چه بوده است و آیا توانسته) تكالیف(مسئولیت شما - ١

اتمام برسانید؟ 



اید؟ در طول این دوره به چه مشكلاتی برخورده- ٢

بر طبق فھرست وظایف، مسئولیت شما از حالا تا جلسه بعدی چه خواھد بود؟ - ٣

در حقیقت مسئولیت شناسایی تكالیف محوله به اعضا، بررسی روند تكمیلی ساخت Scrumمدیر 

. ھای اعضای گروه و فعالیت در راستای كم كردن ریسك در پروژه را داراستقابلیتافزار، بررسینرم

افزار وجود دارد؟ در جواب این سؤال باید ھای تولید نرمو دیگر روشScrumاما چه تفاوتی بین 

در این روش می . افزار را آماده می كندقسمتی از نرمSprintھر مرحله یا Scrumیادآورشد كه در 

تواند علاوه بر این، گروه می. افزار را در ھر مرحله به خوبی احساس نمودوان پیشرفت در تولید نرمت

كند كه آیا می خواھد به كار روی پروژه ادامه دھد یا انجام پروژه گیریتصمیمSprintپس از اتمام ھر 

دای پروژه نیازھای تواند بیشتر مفید باشد كه در ابتوقتی میScrumروش . مذكور غیرممكن است

. كاربران به صورت دقیق مشخص نباشد و یك گروه كوچك مسئول پروژه نرم افزاری باشد

افزار در كشور انگلستان انجام روی چندین شركت تولیدكننده نرم٢٠٠٥نتایج تحقیقاتی كه اواخر سال 

با حدود چھارصددرصد استفاده كرده بودندScrumھایی كه از دھنده این بود كه شركتدادم، نشان

افزاری مختلف متفاوت بود و ھای نرمالبته این رقم در گروه. وری كار مواجه بودندافزایش در بھره

توان گفت عوامل انسانی از جمله مدیر پروژه نقش بسیار مھمی در افزایش یا كاھش راندمان می

. پروژه ھا دارند

افزارھای كوچك ممكن است برای تولید نرمScrumرا شاید این سؤال در ذھن شما به وجود آید كه چ

ھای كوچك، اعضای گروه باید از توان گفت، از آن جایی كه در تیمراه حل خوبی باشد؟ در جواب می

تمامی مراحل ساخت توسط تمامی اعضای گروه قابل Scrumتمامی مسائل پروژه آگاه باشند و در 



. مناسبی باشدتواند روشلذا این روش می. مشاھده است

Scramمعایب روش 

: از جمله. بسیار است، اما این روش چند اشكال نیز داردScrumمزایای استفاده از 

١ -Scrumھای زیادی داردھای مرسوم تفاوتروش جدیدی است و با روش .

دھد راضی به ایشان میScrumای ممكن است از تكالیفی كه مدیر نویسان حرفهبرخی از برنامه- ٢

نباشند و بخواھند روش قدیمی خود را اجرا نمایند و در صورت اجبار، در روند اجرای پروژه كارشكنی 

. آفرینی كنندكرده و مشكل

نیاز به Scrumھم از نظر كیفی و ھم كمی باید پروژه را مدیریت كند، Scrumاز آنجا كه مدیر - ٣

. مدیریت بسیار قدرتمند دارد

٤ -Scrumافزار نام برد، اما این روش بیشتر روش مدیریت پروژه توان به عنوان روش تولید نرمرا می

توان گفت برای حصول توان آن را به صورت منفرد استفاده نمود و میھوشمند خوبی است و نمی

ھایباید این روش را با روش) به خصوص در سطح كوچك(افزاری ھای نرماطمینان از موفقیت پروژه

توان روش خوبی برشمرد كه روشی تحقیقی براساس را از آن جھت میScrum. دیگر ادغام نمود

بندی، عملكرد گروه و بررسی نتایج است كه اگر به صورت صحیح مورد استفاده قرار تخمین، اولویت

اری، به افزھای نرمتواند راندمان پروژهگیرد و قبل از استفاده به صورت كامل آموزش داده شود، می

. افزارھای كوچك را به صورت بسیار محسوسی بالا ببردخصوص تولید نرم



XPروش 

Extremeپی مخفف اكس. پی نیستپی، ویندوزاكسمنظور از روش اكس! اشتباه نكنید

Programmingباشد كه مانند نویسی سریع مییا برنامهScrumافزار روشی ھوشمند در تولید نرم

بار امتحان دھند و قبل از اتمام برنامه آن را چندیننویس كار را انجام میپی دو برنامهدر اكس. است

افزار است كه براساس آسانی، ارتباط، واكنش و پی در حقیقت روشی از تولید نرماكس. می كنند

. دھدپی را نشان میاصول روش اكس٢شكل . گیری سریع استوار استتصمیم

ای تشكیل در ابتدا جلسه) كه كاربر سیستم نیز عضوی از آن است(ی گروه پی اعضادر روش اكس

نویس، این گروه ممكن است از چند برنامه. كنندھای پروژه را مشخص میدھند و اولویتمی

و تحلیلگر سیستم تشكیل شود كه با ھم از ابتدا تا انتھای پروژه Testerافزار یا كننده نرمامتحان

گیرند و وظیفه تكمیل ھای دوتایی قرار مینویسان در گروهپی برنامهمعمولاً در اكس.كنندھمكاری می

گیرند و ھر دوی این برنامه نویسان در مورد ھر كدام از نیازھای قسمتی از برنامه را برعھده می

. كنندكاربران با ھم بحث می كنند و قدم به قدم كلاس ھای برنامه را آماده می

آورند و این ه در ابتدا كلاسی را به صورت ابتدایی و بدون ھیچ طراحی اولیه به وجود میبدین ترتیب ك

در صورتی كه این كلاس فاقد ھر گونه اشكال باشد، كد اصلی برنامه را بر . كنندكلاس را امتحان می

نویسان مشغول نوشتن قسمتی از برنامه است، وقتی یكی از برنامه. نویسندآن اساس می

دار است و در صورت مشاھده ھر گونه نویس دیگر وظیفه كنترل صحت این كدھا را عھدههبرنام

. كنداشكال، نویسنده كد را مطلع می

افزار را مشاھده كنند و در توانند روند تكمیلی تولید نرمپی نیز اعضای گروه می، در اكسScrumمانند 

باشد كه از دو تا ده ھای كوچك مییریت پروژهپی روش مناسبی برای مداكس.جریان كار قرار گیرند

ای را پی ھیچ رویه خاص و مراحل پیوستهاگر چه اصولاً اكس. نویس تشكیل شده استبرنامه

: پی داری چھار مرحله اصلی می باشدمشخص نكرده اما می توان گفت كه اكس



افزار و كارایی آن برنامه اندازه نرمدر این مرحله اعضای گروه با توجه به : مرحله زمانبندی پروژه: الف

. زمانبندی را با ھم تنظیم می كنند

طراحی ابتدایی : ب

نوشتن كدھای برنامه : ج

كردن كدھای نوشته شده امتحان: د

ھای بزرگ با پی در پروژهمطابق تحقیقاتی كه توسط نویسنده انجام شد، مشخص گردید كه اكس

. ھای كوچك مفید باشدتواند برای پروژهصلاً موفق نخواھد بود و تنھا میتعداد اعضای بالای ده نفر ا

افزار وجود ندارد و دلیل آن را نیز می توان در طبیعت این روش دانست؛ زیرا مستندات چندانی برای نرم

. افزار اطلاعاتی داشته باشندتوانند در مورد قسمتی از نرمفقط دو نفر یا حداكثر چھار نفر می

ای ندارد كه این موضوع گونه طراحی سازمان یافتهافزار تولیدشده توسط این روش ھیچین نرمھمچن

. تواند برای مراحل پس از نصب یعنی تعمیرات و نگھداری سیستم باعث بروز مشكلاتی گرددمی

ه صورت نویس بتوان به این نكته اشاره نمود كه از آن جایی كه یك برنامهپی میاز جمله مزایای اكس

. رودافزار تولیدی بالا میتوان گفت كه كیفیت نرممستقیم كدھای برنامه را كنترل می كند، می

كنند، آموزش كمتری نیاز است و نویس با ھم كار میتوان گفت از آن جایی كه دو برنامهھمچنین می

مثلاً . خود را نیز دارداما این روش مشكلات خاص . افزار پایین خواھد آمددر نتیجه ھزینه تولید نرم

نویس تمایلی برای كار با برنامه نویس دیگری را نداشته باشد یا تصوركنید اگر در یك گروه، یك برنامه

نویس به ادامه توان با یك برنامهدر نتیجه چون نمی... در یك روز یكی از دو عضو گروه غایب باشد یا 

. د شدكار پرداخت، اتمام پروژه با تأخیر مواجه خواھ



نویس در كدھای برنامه به دنبال اشكال می گردد، طبق نتایج تحقیقات به عمل آمده، وقتی یك برنامه

پی دو اما وقتی در روشی مثل اكس. درصد از اشكالات برنامه را پیدا كندتواند ده تا پانزدهحداكثر می

كند، بیست تا را كنترل مینویسان كدھانویس با ھم كار می كنند و یكی از این برنامهبرنامه

TSPو PSPھای اما با استفاده از روش. دھددرصد از اشكالات ساختاری برنامه خود را نشان میچھل

كه رقم (توان تا ھشتاددرصد اشكالات برنامه شوند حتی میكه در ادامه این مقاله توضیح داده می

. رفع كردشدن برنامه شناسایی و را قبل نھایی) بسیار خوبی است

(Rational UnifiedProcessروش RUP(

ام طراحی بیافزار كه توسط شركت آیھای تولید نرمترین رویهدر این بخش یكی از معروف

(RationalUnified Processاین روش با نام . كنیماست را معرفی میگردیده RUP ( در بسیاری از

. شودافزاری به كار گرفته میھای نرمپروژه

افزار تولیدشده نیازھای شدن از این موضوع مھم است كه آیا نرممطمئنRUPدر حقیقت ھدف اصلی 

، در زمان معین و با بودجه مشخص برآورده كرده است یا كاربرانش را به صورت كامل، با كیفیت بالا

. خیر

دھد و لاعاتی مشترك میبه تمامی اعضای تیم، اطRUPمطابق تحقیقات انجام شده، از آن جایی كه 

. بردتمامی اعضای گروه با یك زبان مشترك با ھم مرتبط ھستند، بازده كاری گروه را بالا می

RUPتواند مورد ھای خوب كه در رویه میحلجزء اول از مجموع راه. دارای سه جزء اصلی است

زار است و جزء آخر افجزء دوم ھمان مراحل تھیه نرم. استفاده قرار گیرد تشكیل شده است

. دھنده این رویه می باشدھای تشكیلقسمت



RUPتواند در مراحل مختلف این رویه به ما كمك كند را معرفی كرده حل خوب كه میشش راه

: از آن جمله. است

. توانند در جمعآوری نیازھای كاربران مفید باشندھا كه میUSE CASEاستفاده از - ١

) component reuse(افزار قابل تغییرمعماری نرماستفاده از- ٢

افزاریبرای كنترل بھتر و آسان پروژه نرمIterativeھای تكمیلی و استفاده از روش- ٣

UMLاستفاده از نمودارھای - ٤

افزار كنترل تغییرات در نرم- ٥

ان ھای اولیه كاربرافزار با توجه به درخواستكنترل كیفیت نرم- ٦

طور كه در این شكل مشخص شده است چرخه تولید ھمان. دھدرا نمایش میRUPرویه ٣شكل 

: افزار به چھار قسمت اصلی تقسیم شده استنرم

:یا مرحله آغازینInception phase: الف

از . شودھای اولیه كاربران تعریف میدر این مرحله اھداف پروژه مشخص شده و درخواست

، آزمون ریسك در پروژه و برنامه زمانبندی Use Caseتوان به مدل اولیه این مرحله میھایخروجی

. پروژه اشاره كرد

: یا مرحله مقدماتیElaboration phase: ب



. شودحل كلی طراحی سیستم ترسیم میدر این مرحله نیازھای كاربران تحلیل و بررسی شده و راه

، فھرست نیازھای كامل كاربران و UseCaseتوان از مدل كامل شده ھای این مرحله میاز خروجی

. طرح كلی سیستم نام برد

: Construction phase: ج

شود و به اصطلاح، كد افزار طراحی شده ساخته مینرمدر این مرحله: یا مرحله ساخت و توسعه

توان از خروجی این مرحله می. شوندھای مرتبط به ھم ارتباط داده میبرنامه نوشته شده و قسمت

. افزار و مستندات سیستم نام بردافزار، راھنمای استفاده از نرماز نرم

: یا مرحله تغییراتTransition phase: د

. افزار به وجود آمده در مرحله ساخت دچار مشكل شود، مشكل رفع خواھد شدحله اگر نرمدر این مر

یا نقطه milestoneاند و ھر مرحله با یك تمامی مراحل توسط خطوط عمودی از ھمدیگر جدا شده

كند چه كسی، ھای مختلف ھمچنین مشخص میبا استفاده از مدلRUPروش . شودمھم تمام می

. وقت چه كاری را انجام خواھد دادچگونه و چه

روشی انعطاف پذیر، قابل تغییر و پیشرفته است كه RUPطور كه در این قسمت ذكر شد، روش ھمان

RUPاما آیا . افزار تولیدی گرددتواند در صورت استفاده صحیح، باعث افزایش كارایی و كیفیت نرممی

را طوری RUPكوچك باشد؟ در جواب باید گفت كه افزارھایتواند رویه خوبی برای تولید نرممی

افزاری در ھر اندازه مفید باشد و از آن جایی كه از ھای نرماند كه بتواند برای انواع پروژهطراحی كرده

افزارھای كوچك ھای كوچك كه نرمدر گروه) UMLكند، نیز استفاده میUMLابزارھای خوبی مثل 

. تواند باعث ھمكاری و ھماھنگی بیشتر گروه گرددمی) ی استكنند ابزار مدلی خوبطراحی می

تر را با یكدیگر ادغام كنیم، ھای سادهطور كه در ادامه این بحث خواھید دید، اگر بتوانیم رویهاما ھمان



. شاید بتوانیم راه حلی با كارایی بالاتری داشته باشیم

TSPو PSPروش ھای 

PSP یاPersonal Software Processافزار نیست بلكه روشی است نوین كه در حقیقت روش تولید نرم

ھا و افزاری به رعایت اصولی مشخص و استفاده از فرمھای نرمبا ملزم نمودن اعضای گروه پروژه

این روش ھمچنین . وری كاری خود را بالا ببرندكند كارایی و بھرهھا كمك میتكالیفی مشخص به آن

تواند به شخص باشد كه میگیری و تشخیص اشكالات میندازهوبی برای كنترل، اھای خحاوی تكنیك

افزار، یادداشت میزان فعالیت روزانه و ساعات گیری نرمكمك كند تا مثلاً با اندازه) نویسمثلاً برنامه(

یا TSP. ببردوری خود را بالاتر ھدر رفته، و اشكالات به وجود آمده، مشكلات را حل كند و در نتیجه بھره

Team Software Process مانندPSPھای منظم است، ولی برای یك تیم طراحی شده و با طرح روش

. كند تا كارایی خود را بالا ببرندآوری اطلاعات روزانه به اعضای تیم كمك میجھت كنترل و جمع

ھای پیشنھادیحلراه

ھا و اگر دقت كنید تمامی این روش. آشنا شدیمافزارھای تولید نرمتا این قسمت با برخی از روش

افزارھای كوچك مورداستفاده قرار گیرند، اما در ادامه مقاله با چند توانستند برای تولید نرمھا میرویه

اند و در افزاری كوچك مورد آزمایش قرار گرفتهجدید آشنا خواھید شد كه در چندین گروه نرمروش

ھای جدیدی ھای زیر روشتوان گفت تمامی روشدر واقع نمی. اندر داشتهتمامی موارد بازدھی درخو

. اندھای بالا به وجود آمدهھا از ادغام روشھستند، بلكه برخی از آن

RUP + Scrumروش 

افزار است كه مدیریت پروژه و روشی آسان برای تولید نرمScrumطور كه قبلاً اشاره شد، روش ھمان

را اجرا و RUPحال تجسم كنید كه روش . تواند بسیار كارگشا باشدن مینظم موجود در آ

تواند میRUPپس از این كار متوجه خواھید شد كه روش . را در آن ادغام كنیمScrumھایی از قسمت



افزارھای كوچك ای منظم برای تولید نرمتوان پروسهكمك بگیرد و با ادغام این دو میScrumاز مدل 

RUPآیا . توان دو رویه ناھمگون را با ھم تركیب نموددانید نمیطور كه میاما ھمان. سازماندھی كرد

ھایی دارند؟ با ھم شباھتScrumو 

را خط Iterativeای تكراركننده یا فزار روش حلقهاطور كه قبلاً بیان شد، ھر دو رویه ساخت نرمھمان

Scrumدر ). شده استIterativeتری از تعریف بھتر و كاملRUPالبته در (اندمشی خود قرار داده

Requirementتنھا یك شخصRUPپذیرد، اما در تعریف نیازھای كاربران توسط اعضای تیم انجام می

Engineer ( در زمینه مدل . است كه این مسئولیت را برعھده دارد) كاربرانیا مھندس مسئول نیازھای

مسئولیت انجام این كار را به تمامی اعضای گروه داده است، اما ھر دو روش Scrumسیستم اگر چه 

. دھندكنند و استفاده از آن را پیشنھاد میپشتیبانی میUMLاز مدل 

ھستند كه مدیریت و اندازه گیری كیفیت Iterativeھای ھوشمند و ھا روشضمناً ھر دوی این روش

ھا انجام ھمچنین ھر دوی این روش. شودھا به خوبی دیده میافزار در تمامی مراحل این رویهنرم

توضیح داده شد، این Scrumطور كه در قسمت البته ھمان. دانندتغییرات را در طول پروژه مجاز می

تواند تغییرات درخواستی میScrumداند، اما مدیر مجاز نمیSprintروش تغییرات را در طول مراحل 

. توسط كاربران را جمعآوری و در جلسه بعدی مطرح نماید

را عرضه كرده كه به مدیران RUP modellerو RUP Builderنیز ابزارھای جدیدی مانند RUPبه تازگی 

در نتیجه این دو پروسه تولید . ا كننداجرRUPرا درScrumدھد تا برخی از اصول ھا اجازه میپروژه

خصوص در اندازه كوچك افزارھا بهتوانند به كمك بیایند و روشی مناسب برای تولید نرمافزار مینرم

. باشند



RUP + XPروش 

توان گفت ادغام این ولی می. RUPپی و روش دومی كه مورد آزمایش قرار گرفت، تلفیقی بود از اكس

. متفاوت استدو رویه بسیار

RUPدانید كه می. پی روشی بسیار سبك استای بسیار سنگین و اكسرویهRUPتوانیم را می

براساس RUPپی نیز ھمانند اكس. افزارھای كوچك و بزرگ به كار بردتقریباً برای تمامی نرم

Iterationافزار استوار استھا یا مراحل پیوسته مانند تحلیل، طراحی و امتحان نرم .

RUPكنند كه ھای زیادی دارند و اكثراً تصور میپی از اساس با ھم تفاوتو اكسRUPاز آن جایی كه 

افزارھای كوچك است، ممكن شما ھم پی برای تولید نرمافزارھای بزرگ و اكسحلی برای تولید نرمراه

. ھا كاردرستی نیستصور كنید كه استفاده ھمزمان از ھر دوی این روشت

و RUPافزارھای كوچك روشی بین رسد كه برای تولید نرماما مطابق تحقیقات انجام شده به نظر می

ای توان به رویهمیRUPپی به ھای اكسكردن برخی از تكنیكدر نتیجه با اضافه.پی نیاز استاكس

ھای كوچك مناسب اند تا آن را برای پروژهكار كردهRUPقبلاً نیز محققانی روی . یافتتردست مناسب

. ای بودمختصر شدهRUPمعرفی گردید كه dXبه نام RUPیك نسخه از ٢٠٠٠مثلاً در سال . سازند

تواند روشی پی میاكس) كنندكه اعضای پروژه اغلب در یك محیط كار می(افزارھای كوچك برای نرم

پی قادر به بسیار خوب باشد، اما اگر اعضای تیم پراكنده باشند و سیستم بخواھد توسعه یابد، اكس

توان به میRUPھایی از روش قدرتمند توان گفت كه با استفاده از قسمتجوابگویی نیست و می

. پی كمك نموداكس

یا آغازین Inceptionحله در مر. ای شروع شده استبرای تلفیق این دو روش تصوركنید كه پروژه



ریزی زمانی و جمع آوری نیازھای سیستم استفاده پی در زمینه برنامهھای اكستوان از تكنیكمی

ای پی مرحلهمثلاً در اكس. توان گفت كه ھمیشه این دو روش با ھم سازگار ھستندالبته نمی. نمود

یك مرحله مجزا برای این قسمت RUPدر صورتی كه . وجود نداردDesign Phaseبه نام طراحی یا 

. دارد

Iterative Processروش 

اما از آن . ھای كوچك، اعضای گروه نیاز كمتری به ارتباط با یكدیگر دارندشاید به نظر برسد كه در پروژه

تر است و عوامل خارجی نیز نقش جایی كه در این گونه پروژه ھا ارتباط بین اعضای تیم و كاربر نزدیك

ھا نیاز به ارتباط بین اعضای تیم محسوس به نظر كنند، در این پروژهبازی میی را در پروژهمھم

افزاری كوچك طبیعتاً نیاز به نوشتن كدھای كمتری دارند و ھای نرمھمچنین اگرچه پروژه. رسدمی

با كیفیت بالا افزاری ھای بزرگ باید نرمممكن است به چند مدیر نیاز نداشته باشند اما مانند پروژه

تر است كه تمامی افزار كوچك مناسبتوان گفت كه روشی برای تولید نرمدر نتیجه می. ارائه دھند

. موارد مذكور را در نظر بگیرد و اجرا كند

و Actualھای با استفاده از این رویه دو نوع محصول به نام. ھا استیكی از این روشIterativeرویه 

by-product كنند، در واقع محصولاتی كه در موفقیت پروژه نقش اساسی بازی می. گرددمیتولید

Actulas و آن دسته كه به وجود آمدنActualsكنند را ھا كمك میBy-Productمثلاً طرح (گویند می

شود و این مدل دادن قسمتی از كار میدر این مدل ھر عضو از گروه مسئول انجام). اولیه سیستم

. رحله یا فاز استشامل ھشت م

در مرحله بعدی سیستم به صورت جامع . اولین مرحله این رویه جمعآوری اطلاعات از كاربر است

سپس در مرحله تحلیل، . گردد تا اعضای تیم با مدل كلی سیستم آشنا گردندتحلیل و آنالیز می

ماری سیستم نام دارد، گیرد و پس از آن كه مرحله معافزار به صورت كلی مورد بررسی قرار مینرم

در . گردندھای سیستم مشخص میشوند و كاراییدھنده سیستم مشخص میاجزای تشكیل



شوند و در مرحله بعد كدھای سیستم نوشته مرحله طراحی تمامی اجزای سیستم طراحی می

. شودمی

دھای بندی كوقتی این مرحله تمام شد و كدھای سیستم نوشته شد، اعضای تیم در فاز جمع

در مرحله آخر نیز اعضای گروه را امتحان . كنندسیستم را با توجه به مراحل اول تا پنج مرور می

افزار فاقد اگر نرم. كنند تا اولاً نیازھای كاربران را تأمین كرده باشد و ثانیاً فاقد ھرگونه اشكال باشدمی

این صورت، اعضای گروه به دنبال منبع در غیر. افزار به آخر خواھد رسیداشكال باشد، رویه تولید نرم

كنند باعث بروز اشكال شده گردند و مجدداً رویه را از آن جایی كه فكر میمشكل در مراحل قبلی می

. دھنداست، ادامه می

نتیجه گیری

افزاری، اعضای گروه باید از یك رویه یا روش مشخص ھای نرمبرای دستیابی به موفقیت در پروژه

این رویه باید ساده و آسان ) افزارھای كوچكبرای تولید نرم(اما برای پروژه ھای كوچك . ندپیروی كن

ھا تنھا داشتن یك رویه آسان و كارا كافی اضافه براین، برای دستیابی به موفقیت در پروژه. باشد

موفقیت افزاری باید به این نكته توجه كنند كه اعضای گروه درھای نرمنیست بلكه مدیران پروژه

در . ھا از اھمیت شایانی برخوردار ھستند و باید در انتخاب این افراد حداكثر دقت را مبذول نمودپروژه

افزار را معین نمود و براساس نیازھای كاربران ضمن موقع انتخاب یك رویه مناسب باید اندازه نرم

افزارھای كوچك باید دقت رمای مناسب در تولید نبرای تعیین رویه. پروسه تولیدی را طراحی كرد

افزار را راحتی مراحل تھیه نرمداشت كه این رویه باید بسیار ساده باشد تا به اعضای تیم كمك كند به

. ادامه دھند

یك تكنیك مدیریت پروژه است كه Scrum. نام بردScrumتوان از ھای ساده میاز جمله این رویه

كنند كمك كند افزاری كار میھای كوچك نرمك كه روی پروژهافزاری كوچھای نرمتواند به تیممی

ھای مناسب دیگر ادغام ھا را با روشاما اگر این روش. راندمان و كارایی بالاتری در كار داشته باشند



. توانند بیشتر مفید واقع گردندكنیم، می

افزارھای كوچك از تولید نرمپی توضیح داده شد و به عنوان بھترین راه برای ، روش اكسScrumپس از 

تواند در كه میRUPسپس . اما این روش به تنھایی كارایی چندانی نخواھد داشت. آن نام برده شد

افزارھای كوچك ھا استفاده شود تشریح شد و در ادامه سه روش مناسب برای تولید نرمتمامی پروژه

تواند ضامن موفقیت اسب به تنھایی نمیطور كه بحث شد، داشتن یك روش مناما ھمان. ارائه گردید

ھای تواند راه را برای موفقیت پروژهدر پروژه باشد، بلكه انتخاب منابع انسانی مناسب و با تجربه می

افزاری ھموارتر سازدنرم

ماھنامه شبکه: منبع


